INCREMENTO

- 108%

uctividad en
oficios secos

RESULTADOS il - DISMINUCION i DISMINUCION . DISMINUCION

» 95% ~ 19% - 88%

Pagos excedentes a Costos de

E Co M proveedores transporte

£ AOVION

London Consulting Group

Rutas con
custodia

NECESIDADES DEL CLIENTE

* Redisenar la macroestructura organizacional de la divisién café
* Disminuir sobrecostos en compras, transportes y operaciones
* Aumentar productividad en beneficios himedos y secos

* Optimizar red de sucursales y plantilla operativa

* Fortalecer habilidades gerenciales con enfoque a ejecucion

PRINCIPALES AREAS TRABAJADAS

* Compras de café y cadena de suministro

* Sucursales (22 locaciones) y plantilla operativa
* Procesamiento: beneficios himedos y secos

* Diseflo de macro y microestructura

* Entrenamiento gerencial y sensibilizacién al cambio
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